
 

 
na podstawie „W dążeniu do porozumienia” Conflict Resolution Research and Resource Institute 

 
Jerzy Śliwa 601/ 637-984 - © Kraków 2007 

 
00-876 Warszawa, ul. Ogrodowa 8, lokal 62; 31-526 Kraków, ul. Kielecka 2 lokal A, tel. 0-12/ 642-12-30 
www.mediacje.pl, biuro@mediacje.pl; szkolenia - pktm@onet.eu, działalność naukowa – badania@mediacje.pl 

(etapy procedury) 
 
Mediator pomaga stronom w analizie propozycji i ofert ugodowych, jak również ustaleniu 
optymalnych rozwiązań zapewniających najwyższy poziom satysfakcji obydwóch stron w 
przypadku zawarcia ugody. Po zgromadzeniu i usystematyzowaniu ofert i propozycji stron (głównie 
podczas spotkania na osobności), mediator weryfikuje je - zanim staną się one przedmiotem 
negocjacji między stronami i w efekcie ostatecznych ustaleń. Mediator zadaje więc pytania 
stronom - m.in.:  
• „Czy Pani(a) propozycje były przedstawiane wcześniej?” 

• „Jak druga strona reagowała (zareaguje) na dotychczasowe propozycje?” 

• „Dlaczego Pani(a) zdaniem, druga strona twierdzi, że Pani(a) propozycje są nierealistyczne?” 

• „Czy sądzi Pani(a), że stać drugą stronę na przyjęcie zaproponowanych warunków [np. na 
zapłacenie oczekiwanej przez sumy, itp.]? 

• „Czy warto ponawiać przedstawiane wcześniej – a odrzucone wtedy – propozycje?” 

• „Jakie jeszcze inne propozycje mógłby (mogłaby) Pan(i) przedstawić?” 

• „Czy jest Pani(a) gotowa(y) na zrealizowanie przedstawionych propozycji? 
• „Czy wypracowane propozycje strona może przedstawić podczas wspólnego spotkania i czy 

strona to uczyni?” 

 

 

 
 
Sprawdzenie przedstawionych i zaakceptowanych przez strony propozycji ugody: 
 
KONIECZNE WARUNKI UGÓD 
zgodnie z art. 18314. § 3 kodeksu postępowania cywilnego: 
Czy ugoda jest zgodna z prawem? (warunek podstawowy dopuszczalnej ugody )  TAK   
Czy ugoda nie służy obejściu prawa?        TAK   
Czy ugoda jest zgodna z zasadami współżycia społecznego?     TAK   
Czy ugoda jest zrozumiała?          TAK   
Czy ugoda nie zawiera błędów, sprzeczności       TAK   
a ponadto: 
Czy jest wykonalna (realistyczna)?         TAK   
 

WARUNKI, KTÓRYCH NIESPEŁNIENIE WYMAGA DODATKOWYCH PROCEDUR 
Czy ugoda jest praktyczna?         tak   lub   nie 
Czy ugoda jest trwała?         tak   lub   nie 
Czy ugoda jest słuszna (sprawiedliwe?       tak   lub   nie 
 

 
 
Zgodność z prawem 
Skorzystaj z opinii eksperta-prawnika i 
uzyskaj „orzeczenie”, że ugoda nie zawiera 
błędów ani sprzeczności wobec powszechnie 
obowiązującego prawa. 
 

Wykonalność  
Przykłady pytań: „skąd zamierzasz wziąć 
środki na uregulowanie zobowiązania” 
 

Słuszność (sprawiedliwość) 
Upewnij się co do wkładu poszczególnych 
stron, ich racji do zastosowanej reguły 
podziału dóbr w ugodzie (kompromisu) 

 

Praktyczność 
Sprawdź czy przyjęte rozwiązanie nie jest 
nazbyt skomplikowane. Sprawdź jakie mogą 
nastąpić trudności w realizacji ugody. 
 

Trwałość 
Upewnij się, że przyjęta ugoda nie zawiera w 
sobie zagrożenia, że zmiana sytuacji w jakiejś 
perspektywie czasowej doprowadzi do jej 
zerwania lub niemożności realizacji.  


